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Kako je lastnik podjetja odkril,
da mu direktor krade?

Predstavljamo zgodbo lastnika podjetja, ki se je
odlocil, da se upokoiji.

Podjetje je prepustil svojemu najboljSemu delavcu.



PriSel je Cas, ko sem se
odlocil, da se upokojim.
Bila je res tezka odlocitev.

Podjetje M, ki sem ga vodil dolgo let, mi je zagotavljajo
visoke prejemke. Preprican sem bil, da bo tudi v
prihodnje tako, saj sva se tako dogovorila z novim
direktorjem. Vodenje sem prepustil najboljSemu
sodelavcu, ki sem mu izjemno zaupal.

Cez ¢as so prejemki od podjetja zaceli usihati.
"Kriza je", mi je nenehno ponavljal direktor druzbe.

Verjel sem in upal na boljSe Case.

Kriza je.




Direktor je postajal vse bolj odtujen, vedno je bil
zaseden in pogovori z njim so bili vedno bolj povrsni.

Videl pa sem, da Zivi na veliki nogi. Kupil si je drag
sluzbeni avto, ki ga je uporabljal tudi za zasebne
namene.

Podjetje M mi v najboljSih ¢asih ni zagotavljalo
sredstev za tako vozilo.

Ko sem vprasal, zakaj ga potrebuje, je rekel, da je od
tega odvisen ugled podjetja, saj, da imajo tudi drugi
direktorji podobna sluzbena vozila.

Sprijaznil sem se s tem, saj sem direktorju zaupal.
Verjel sem, da dela v korist podjetja in vseh, ki so
od podjetja odvisni.



Nekega dne sem od podjetja Z prejel e-sporocilo,
ki se je glasilo:

Spostovani!

Na razpisu, ki ga je imelo vase podjetje, smo
bili najugodnejSi ponudnik. Prepricani smo
bili, da bomo uspeli, ampak izbran je bil
dobavitelj Y, ki ima slabse reference od nas,
postavil pa je tudi visjo ceno. Tega ne
razumemo, saj smo prepricani, da je
poslovanje v korist podjetja zaveza vsakega
direktorja.

Lepo vas pozdravljam
Direktor




Ob prejemu pisma, sem se zamislil.

ZacCel sem opazovati in se nekoliko bolj poglobil tudi v
bilance.

In glej, poleg sluzbenega avtomobila so bili zelo visoki
tudi reprezentancni stroSki, zelo so porastli stroski
materiala itd.

Znanec mi je namignil, da je moj direktor pogost gost
v igralnici SRECKO, kjer stavi na visoke zneske.
Razpolaga pa z veliko gotovine.,

"Od kod mu denar?” sem se sprasSeval. Placa za
katero sva se dogovorila, mu tega zagotovo ne
omogoca.

Odgovora nisem nasel.
Od kod mu denar?




Prijatelj mi je predlagal, da se

,‘.n|l|l||||||||\| pogovorim z vrhunskim

N, ‘|l il

racunovodskim strokovnjakom, ki
obvlada forenzi¢no preiskovanje.

Obrnil sem se na forenzicnega
racunovodjo MatjaZa Forenzika.




Na uvodnem sestanku mi Matjaz je predstavil svojo
poklicno pot. Bil je dolgoletni raCunovodja, financnik,
davcnik in tudi podjetnik.

Predstavil je ekipo, ki jo bo vkljucil v preiskovanje
mojega podjetja. Sestavljena je bila iz pravnika in
informatika.

Opisal mi je postopek preiskave:

0 Na zacCetku bo na podlagi javno dosegljivih
podatkov analiziral poslovanje podjetja za pet
let.

Cilj analize je ugotoviti, ali je gibanje katerih
kategorij nelogicno.

Postopek preveritve bo nadaljeval v podjetju, kjer

@ bo najprej preveril delovanje notranjih kontrol na
podrocjih, ki so vsebinsko povezane z nelogi¢nimi
kategorijami.

Cilj preveritve je ugotoviti organizacijske
pomanjkljivosti, ki omogocajo necedne posle
(identifikacija priloZznosti).



9 Po identifikaciji priloznosti bo identificiral osebe,
ki so imele vpliv na kategorije, ki so nelogicne.

0 Pri osebah, ki so imele vpliv na sporne kategorije,
bo analiziral njihove Zivljenjske navade in jih
primerjal z njihovimi dohodKki

Cilj je ugotoviti, ali je njihova poraba visja od
prejemkov in ali so pod pritiskom ali v stiski, kar bi
lahko vplivalo na njihova necedna ravnanja.

V postopku preverjanja bo pregledal listinske podlage
in izvedel intervjuje z osebami, ki so kakor koli
povezane s spornimi kategorijami.

Zaradi diskretnosti preverjanja je predlagal, da
najprej nastopi v vlogi svetovalca na podrocju
delovanja notranjih kontrol.

V tej fazi bo skusal identificirati tudi osumljence in
zavarovati dokaze.

V zadnji fazi preveritve bo razkril resni¢no naravo

svojega dela in ugotovitve predstavil osumljencem.
Prosil jih bo za pisne izjave, v katerih se izrecCejo o
ugotovitvah.



Nicesar ne obljubljam.
Bom pa opravil
temeljito preiskavo

Po mesecu dni nisem prejel od Matjaza
Forenzika Se nobene informacije o rezultatih
pregleda.

Sicer mi je na zaCetku povedal, da med
postopkom, dokler nima zanesljivih in

dokazanih ugotovitev, ne bo porocal.
Moj dvom pa se je izkazal, kot neupravicen. Porocilo mi
je poslal v dogovorjenem roku.

V povzetku sem prebral, da je v postopku preveritve, ki
pred zaCcetkom preiskave v skladu z opisanim, ugotovil

sum goljufij v skupnem znesku XXX EUR.

Identificiral pa je tudi osumljence.



POROCILO IN UGOTOVITVE
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ANALIZA DELOVANJA NOTRANJIH KONTROL:

Z analizo racunovodskih porocil smo ugotovili, da so nenormalno
visoki potni stroSki in stroSki reprezentance. Preverili smo
podroCne notranje kontrole in ugotovili:

« Notranje kontrole na podrocju izbora najugodnejSih
ponudnikov niso vzpostavljene. S snemanjem postopka izbora
najugodnejSih ponudnikov smo ugotovili, da razpisne pogoje
pripravlja nabavnik, ponudbe pa prejema racunovodja ali
direktor. Ta dva tudi izbereta najugodnejSega ponudnika.

« Notranje kontrole na podrocju odobravanja stroskov, tudi
reprezentancnih in potnih, niso vzpostavljene.

o Ssnemanjem procesov, ki so povezani s stroski
reprezentance, smo ugotovili, da se pri njihovem
odobravanju ne zasledujejo interesi podjetja. StrosSke
odobrava direktor.

o Z analizo potnih nalogov smo ugotovili nelogi¢nosti, ki
vzpostavljajo dvom v upravi¢enost stroskov kilometrine.
Potne stroSke, tudi zase, odobrava direktor.
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UGOTOVLJENE POMANJKLJIVOSTI SO PO VSEBINI
INDIKATORJI PREVAR. S PREVERITVIJO VSEH LISTIN, KI SE
NANASAJO NA SPORNE PROCESE, SMO UGOTOVILI:

Ugotovitev: Direktor druzbe je v sodelovanju z raCunovodjem
(povezana sta bila tudi osebno preko racunovodjeve sestre, ki je
direktorjeva zunajzakonska partnerica in zaposlena v podjetju Y)
prikrojil izbor najugodnejSega ponudnika v korist podjetja Y.

S tem je preko TRR zunajzakonske partnerice pridobil protipravno
premoZenjsko korist XXX EUR. Podjetje M je oSkodovano za razliko
do najugodnejSe ponudbe, ki znasa XXX EUR.

Utemeljitev in dokazi: Preverili smo razpis, v katerem je kot
najugodnejsSi ponudnik izbrano podjetje Y. Iz razpisnih pogojev in
prejetih ponudb nesporno izhaja, da je najugodnejSi ponudnik
podjetje Z. Nadomestilo za izbor podjetja Y, je podjetje Y nakazalo
na TRR svoje delavke (zunajzakonske partnerice direktorja in
racunovodjeve sestre) kot stimulacijo za delovno uspesSnost.
Nadomestilo je bilo pladano dne XX.XX, torej 5 dni po sklenitvi
pogodbe, ki je povezna z izborom podjetja Y. S poizvedbo v
podjetju Y smo ugotovili, da je bila stimulacija povezna s spornim
izborom. Opravljene transakcije so razvidne iz priloZenih izpisov
TRR-ja podjetja Y. Iz pisne izjave komercialista je med drugim
razvidno, da je v spornem poslu ponudbe zbiral raCunovodja ter
da sta ponudnika za sklenitev pogodbe izbrala direktor in
racunovodja.



Ugotovitev: Direktor druzbe si je obracunaval XXX EUR kilometrine,
Cetudi je imelo podjetje sluzbeni avto, ki ga je imel v izklju¢ni uporabi
direktor. Do te kilometrine ni bil upravicen.

Utemeljitev in dokazi: Potni stroski so razvidni iz obracunov in
njihovega knjigovodskega evidentiranja. Izplacila so razvidna iz
priloZzenih izpiskov TRR. Listine so v prilogi.

Ugotovitev: Direktor je odobril za XXX EUR reprezentancnih racunov
pri podjetju SRECKO. Iz analize ra¢unov izhaja utemeljen sum, da
racuni niso povezani z dejavnostjo in koristmi podjetja.

Utemeljitev in dokazi: Zaradi ugotovljene povezave med
osumljencem in podjetjem SRECKO smo analizirali poslovne transakcije
s podjetjem SRECKO.

Na podlagi intervjujev, smo ugotovili, da je direktor podjetja M pogost
gost v igralnici SRECKO. Med prejetimi ra¢uni je tudi ra¢un podjetja
SRECKO za ¢lanstvo direktorja v ‘privilage klubu* podjetja SRECKO.

To ¢lanstvo nima povezave s podjetjem M. Sporne reprezentancne
racune v skupnem znesku XXX je izstavilo podjetje SRECKO. Iz njih ni
razvidno, kdo je bil gost, ni razvidna povezava stroSka z dejavnostjo
podjetja M. Prav tako niso razvidne z njimi povezane koristi za
podjetje. Sporni racuni so v prilogi tega porocila.

Ugotovitve smo predstavili direktorju druzbe kot glavhemu
osumljencu za storitev ocCitanih goljufij. V pisni izjavi se je o
ugotovitvah izrekel in jih v glavnem potrdil. Navaja, da si je sredstva
podjetja le izposodil in da jih je nameraval vrniti.



Ugotovitve MatjaZa Forenzika so potrdile moje sume.

Direktorja sem odpustil in najel novega. Ta je v kratkem
zamenjal predrage dobavitelje, nenormalnih stroSkov ni
bilo vec, dragi avto smo prodali itd. Poslovanje se je
izboljSalo in postalo celo boljSe kot takrat, ko sem svoje
podjetje vodil sam.

S pomocjo forenzicnega preiskovalca Matjaza Forenzika
smo vzpostavili notranje kontrole, ki onemogocajo
priloznost nepreglednega in Skodljivega poslovanja.
Sumljive posle sem naznanil organom pregona.
Ugotovljeni znesek oSkodovanja pa izterjujem na

sodisScu.

Se mi je kar zdelo, da
nekaj ni v redu!







Moje ime je dr. Branko Mayr in Ze vec kot 40
let preiskujem prevare.

Zgodba, ki ste jo prebrali ni resni¢na, vendar pa njeni temelji

izhajajo iz razlicnih dogodkov, ki sem jih spoznal skozi prakso.

Se vedno me preseneca, da je razsirjeno splosno mnenje, da
prevare nastajajo samo v velikih podjetjih, kar seveda ni res.

Mogoce tam prihaja le do vedjih prevar in so tudi deleZzne vecje

medijski pozornosti. sl

V praksi pa so prevare, ki se dogajajo na mikro ravni pogostejSe in za posameznika tudi bolj

Skodljive. Prav zato je smiselno in nujno, da razumemo, zakaj do prevar sploh prihaja.

Pomembno je tudi razumeti, da do prevar ne pride "kar tako", ampak imajo izvajalci prevare

vedno svoj razlog ali stisko. Vedno govorimo o trikotniku prevar, ki je pogoj za prevaro.

Pri tem gre najprej za PRITISK. V naSem primeru je to direktor, ki se je zapletel v igre na sreco.
Vendar se v praksi kot pritisk lahko pojavlja tudi na primer potreba matere, ki ima bolno hcerko,

da zasluZi vec denarja.

Drugi pomemben razlog je PRILOZNOST.

Osebi je dana moc znotraj podjetja, da izvajanje nezdruZljivih nalog,
. N . . neucinkovit sistem notranjih
lahko to pocne. V naSem primeru je : ] o

kontrol, ni notranje revizije

direktor sam podpisoval potne naloge.

priloZnost
Tretji razlog pa je ODLOCITEV. Oseba se
mora odlociti, da bo prevaro izvedla. Pri
tem je treba biti vedno pozoren. Praviloma trikotnik
se osebe, ki so zasaCene pri svojem prevar
dejanju, zagovarjajo s tem, da so si denar
zgolj izposodile. pritisk odlocitev
potrebe po denarju zaradi odlocitev za prevaro

osebnih razlogov



VSR

Visoka sola za

Pridruzite se studiju in postanite
Forenzi¢ni preiskovalec prevar

Maj 2022

Visoka sola za racunovodstvo in finance
Stegne 21 ¢, 1000 Ljubljana

Telefon: 00386 (0) 59 090 960
E-posta: info@vsr.si

Izjava o0 omejevanju odgovornosti

VSR je ta dokument pripravil le kot vodilo pri razumevanju vsebine in ne kot
glavni vir informacij, namenjenih kreiranju kon¢nih poslovnih odlocitev ali
tolmacenju obstojece vsebine. Za ostale napotke in podrobnejsi vpogled v
obravnavano problematiko vam svetujemo posvet s strokovnjaki.


https://www.vsr.si/magistrski-studij/forenzicne-preiskave-v-racunovodstvu/forenzicne-preiskave-v-financah-in-racunovodstvu/

